Rekomendacja i uzasadnienie podziatu TS SA

1. Aktualna struktura organizacyjna.

Techno Service S.A. aktualnie jest podzielony na cztery struktury organizacyjne:
- Biuro Zarzad (ZiA)
- Zarzadzanie i wynajem obiektow: Leczkowa i Siedlicka (TAO)
- Zaktad — Pracownia Ochrony srodowiska (TSO)
- Zaktad wytwarzania obwoddéw drukowanych (TS PCB)

Ww. struktury aktualnie funkcjonujg w oparciu o wydzielone, roztgczne analityki
sprzedazowo-kosztowe.

2. Cel podziatu Spétki

Celem planowanego podziatu Spotki jest prawne i organizacyjne rozdzielenie
prowadzonych dziatalnosci operacyjnych poprzez wydzielenie jednej z nich do nowo
utworzonej spotki.
W rezultacie na rynku bedg funkcjonowaty dwa odrebne, niezalezne podmioty:

e Techno-Service S.A. (NIP 584-030-42-88)

e Nowa spotka (z odrebnym numerem NIP)
Takie rozwigzanie zapewni wiekszg przejrzystosé struktury dziatalnosci, co przetozy sie
na klarowng sytuacje biznesowg wobec kontrahentéw, instytucji i rynku.

Obie sp6tki bedg mogty dalej dziata¢ niezaleznie — kazda na wtasny rachunek i
odpowiedzialnos¢ — co ma kluczowe znaczenie zaréwno dla ich dalszego rozwoju, jak i
dla zapewnienia mozliwosci przeprowadzenia ewentualnej sukces;ji.

Rozwigzanie to w pierwszym kroku nie narusza struktury wtascicielskiej, natomiast
umozliwia bardziej elastyczne jej ksztattowanie w okresie pdzniejszym.

3. Rekomendacja
Zaleca sie wydzielenie Pracowni Ochrony Srodowiska (TSO) do nowo utworzonej spétki.
Uzasadnienie biznesowe
1. Skalaiztozonos¢ dziatalnosci:

e TSO:roczna sprzedaz ok. 2 mln zt, gtéwnie ustugi niematerialne, lokalne
(Pomorskie).

e TS PCB: roczna sprzedaz ok. 50 mln zt, z czego 50% to eksport, znacznie
wieksza liczba klientow i dostawcow.



2. Aspekty formalno-prawne

e Nowa spoétka jako ZCP (zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa) wstepuje
ustawowo, w swoim zakresie, w prawa i obowigzki Spétki Dzielone;.

¢ Mimo to, jako odrebny podmiot prawny (inny NIP), musi spetni¢ szereg
wymogow - oto kilka najwazniejszych z nich:

e Informowanie klientow i dostawcow.
e Renegocjacja lub aktualizacja umoéw (w tym bankowych).

o Uzyskanie nowych pozwolen, zgtoszen, ewentualne zmiany w aktach
notarialnych (w TSO ten aspekt nie wystepuje).

e Zmiana rejestracji samochodéw i zwigzanych z tym pochodnych (karty
paliwowe, ubezpieczenia) —w TSO ten aspekt nie wystepuje.

3. Pracownicy

e Przeniesienie pracownikoéw zgodnie z art. 23 Kodeksu pracy — porozumienie
trojstronne i zwigzane z tym ryzyko odmowy co skutkuje rozwigzaniem umowy z
winy pracodawecy.

e Skala problemu znacznie mniejsza:
e TSO: 7 pracownikow.
e TS PCB: 100 pracownikow.
4. Ryzyko i koszty
e Wydzielenie TSO:
¢ Minimalne ryzyko.
¢ Niskie naktady czasowe i finansowe.

 Biznesowo zdecydowanie mniej widoczne, co upraszcza proces i nie
wymaga jakichs szczegdélnych dziatan informacyjno-PR-owych.

o Pozostaje bez praktycznego wptywu na dziatalnos¢ TS SA, a co za tym
idzie - TS PCB.

Whiosek

W poréwnaniu do wydzielenia TS PCB, wydzielenie TSO jako odrebnej spotki
jest najbardziej efektywnym i bezpiecznym rozwigzaniem. Pozwala osiggnac¢
zamierzony cel przy minimalnym obcigzeniu organizacyjnym i finansowym.



3. Podziat spé6tki w KSH - kompendium wiedzy w ,,pigutce”

Kodeks spoétek handlowych przewiduje kilka scenariuszy podziatu spoétki — kazdy z nich
ma swoje uwarunkowania — w naszej sytuacji skoncentrujemy sie na podziale
przewidzianym w art. 529 8§ 1punkt 4 kodeksu spo6tek handlowych tj. przeniesieniu czesci
majatku spoétki dzielonej (TS SA) na nowo zawigzang spotke, w ktérej to udziaty lub
akcje, obejma, w proporcjach posiadanych w TS SA, jej aktualni Akcjonariusze. (podziat
przez wydzielenie).

Art. 529. [Rodzaje podziatow]
§ 1. Podziat moze by¢ dokonany:

1) przez przeniesienie catego majatku spotki dzielonej na inne spotki za udziaty albo akcje spotki
przejmujacej, ktére obejmuja wspdlnicy spotki dzielonej (podziat przez przejecie);

2) przez zawiazanie nowych spotek, na ktére przechodzi caty majatek spotki dzielonej za udziaty lub akcje
nowych spodtek, ktdre obejmuja wspdlnicy spotki dzielonej (podziat przez zawiazanie nowych spdtek);

3) przez przeniesienie catego majatku spotki dzielonej na istniejaca i na nowo zawigzang spotke albo
Spotki za udziaty lub akcje spotki albo spotek przejmujacych i nowo zawigzanych, ktére obejmuja
wspdlnicy spotki dzielonej (podziat przez przejecie i zawigzanie nowej spotki);

4) przez przeniesienie czesci majatku spotki dzielonej na istniejaca lub nowo zawigzana spotke albo spotki
za udziaty lub akcje spdtki albo spétek przejmujacych, nowo zawigzanych lub spdtki dzielonej, ktdre
obejmujg wspdlnicy spotki dzielonej (podziat przez wydzielenie);

5) przez przeniesienie czesci majatku spotki dzielonej na istniejaca lub nowo zawigzang spotke albo spotki
za udziaty lub akcje spotki albo spétek przejmujacych lub nowo zawigzanych, ktdre obejmuje spdtka
dzielona (podziat przez wyodrebnienie).

§2. Do podziatu przez wydzielenie oraz podziatu przez wyodrebnienie stosuje sie przepisy o podziale
spotek dotyczace odpowiednio spotki przejmujacej lub spdtki nowo zawigzanej. W przypadku podziatu
przez wyodrebnienie nie stosuje sie przepisow art. 534§ 1 pkt 2, 3-5i8, art. 536 § 1, art. 537, art. 538 i art.
54185.

§ 3. Wspdlnicy spdtki dzielonej moga otrzymac obok udziatdw lub akcji spotek przejmujacych badz spotek
nowo zawigzanych doptaty w gotéwce nieprzekraczajace tacznie 10% wartosci bilansowej przyznanych
udziatdw lub akcji wtasciwej spotki przejmujacej, okreslonej wedtug oswiadczenia, o ktérym mowa w art.
534 § 2 pkt 4, badZ 10% wartosci nominalnej przyznanych udziatéw lub akcji wtasciwej spotki nowo
zawigzanej. Doptaty spotki przejmujacej sg dokonywane z zysku badz z kapitatu zapasowego tej spotki.

§4. Kazda ze spotek przejmujacych lub spdtek nowo zawigzanych moze uzaleznic przyznanie swoich
udziatow albo akcji wspdlnikom spotki dzielonej od wniesienia doptat w gotdwce nieprzekraczajacych
wartosci, o ktérejf mowa w § 3.



4. Na czym polega istota podziatu spotki przez wydzielenie?

Podziat przez wydzielenie polega na przeniesieniu czesci majatku spotki dzielonej na
istniejgca spotke lub na spétke nowo zawigzana. W wyniku podziatu spoétki przez
wydzielenie wspolnicy spétki dzielonej (a nie ta spoétka) otrzymujg udziaty lub akcje w
kapitale zaktadowym spétki nowo zawigzanej, do ktdrej nastepuje wydzielenie czesci
majatku. Jak wida¢ z powyzszego, dokonanie podziatu przez wydzielenie nalezy wyraznie
rozrézni¢ od wniesienia czesci majatku spotki tytutem wktadu niepienieznego (aportu)
do innej spotki, w ktédrym udziaty otrzymuje spotka wnoszgca aport. Na skutek podziatu
przez wydzielenie spotka dzielona zachowuje swadj byt prawny. Dalsze istnienie spotki
dzielonej jest cecha odrézniajaca podziat przez wydzielenie od pozostatych
sposobdw podziatu spétki przewiedzianych w art. 529 § 1 kodeksu spoétek
handlowych.

Zgodnie z art. 531 § 1 kodeksu spoétek handlowych spoétki przejmujace lub spétki nowo
zawigzane, powstate w zwigzku z podziatem, wstepujg z dniem wydzielenia w prawa i
obowiazki spo6tki dzielonej, okreslone w planie podziatu. Powotany przepis wprowadza
zatem tzw. zasade sukcesji uniwersalnej czesciowej, ktéra innymi stowy oznacza, ze
nastepca prawny wstepuje z dniem wydzielenia w te czes$¢ ogdtu praw i obowigzkdéw
spotki dzielonej, ktdra zostata mu przydzielona w planie podziatu. W przypadku
wydzielenia ze spoétki dzielonej ZCP (Zorganizowana czes$¢ Przedsigbiorstwa)—
wyjasnienie w dalszej czesci materiatu), w sktad ktérej wchodzi nieruchomosé wraz z
czesciag majatku pozwalajgcg na prowadzenie dziatalnosci powigzanej z tg
nieruchomoscia, wstapienie spotki przejmujgcej w prawa i obowigzki spotki dzielonej
obejmuje sktadniki majatku wchodzgce w sktad takiego ZCP. Ponadto, na spotke
przejmujaca lub spétke nowo zawigzang (powstatg w zwiazku z podziatem) przechodzg z
dniem wydzielenia w szczegdlnosci zezwolenia, koncesje oraz ulgi, pozostajgce w
zwigzku z przydzielonymi jej w planie podziatu sktadnikami majatku spétki dzielonej, a
ktore zostaty przyznane spotce dzielonej (chyba ze ustawa lub decyzja o udzieleniu
zezwolenia, koncesji lub ulgi stanowi inaczej). Dniem wydzielenia jest dzien wpisu nowej
spotki (spotki przejmujacej) do rejestru przedsiebiorcéw KRS lub dzien wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki istniejgcej, na ktdrg
przenoszona jest cze$¢ majatku spotki dzielonej. Warto takze wskazaé, ze podziat spotki
przez wydzielenie moze byé etapem poprzedzajacym dalsze zmiany formy prawne;j
zmierzajgce do uzyskania optymalnej, z prawnego i podatkowego punktu widzenia,
struktury spétek. W szczegélnosci mozliwe jest przeprowadzenie dalszej reorganizaciji
zmierzajgcej do docelowego umiejscowienia czesci majatku (np. zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa obejmujgcej nieruchomosgé, ktéra podlegata wydzieleniu ze spotki
dzielonej) w spotce bardziej korzystnej podatkowo np. w spoétce komandytowe;j.
Reorganizacja taka wymagataby zaréwno dokonania podziatu przez wydzielenie, jaki i
dalszego przeksztatcenia jednej ze spotek w spotke komandytowa.



Warto pamietaé, ze w przypadku przeniesienia czesci majatku spotki dzielonej
obejmujacej ZCP, w sktad ktérej wchodzi nieruchomosé, przejscie prawa wtasnosci
nieruchomosci nastepuje w dniu wydzielenia. Przejscie prawa wtasnosci wymaga
nastepnie ujawnienia w ksiedze wieczystej prowadzonej dla danej nieruchomosci.
Podstawag wpisu w ksiedze wieczystej jest plan podziatu okreslajacy sktadniki majatku
przypadajace spoétce przejmujgcej (spotce istniejacej lub spodtce nowo zawigzanej).
Majac na uwadze wymog wynikajacy z art. 31 ust. 1 ustawy o ksiegach wieczystych i
hipotece, aby plan podziatu moégt by¢ dokumentem stanowigcym podstawe wpisu w
ksiedze wieczystej, powinien by¢ sporzadzony w formie pisemnej z podpisem notarialnie
poswiadczonym

5. Czy kazda spo6tke mozna podzieli¢ przez wydzielenie?

Spotki osobowe, tj. spoétka jawna, spoétka partnerska, spotka komandytowa i spotka
komandytowo - akcyjna nie podlegajg podziatowi. Oznacza to, ze tylko spotke
kapitatowa, tj. spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig lub spétke akcyjng, mozna
podzieli¢ na dwie albo wiecej spotek kapitatowych. Nie jest dopuszczalny takze podziat
spotki akcyjnej, jezeli kapitat zaktadowy nie zostat pokryty w catosci. Nie moze by¢
podzielona rowniez spotka w likwidacji, ktéra rozpoczeta podziat majatku, ani spotka w
upadtosci.

Z podatkowego punktu widzenia istotnym jest aby wydzielana czes¢ spotki dzielonej
stanowita zorganizowang czesc¢ przedsiebiorstwa (ZCP).

6. ZCP - zorganizowana czes¢ przedsiebiorstwa

W drodze podziatu przez wydzielenie ulega przeniesieniu czes¢ majatku spoétki dzielonej,
ktéra moze, ale nie musi, stanowi¢ zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa (w skrécie
ZCP). Zidentyfikowanie w planowanym podziale przez wydzielenie mozliwosci
przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa jest istotne z podatkowego
punktu widzenia. Dla uznania, czy w danym przypadku mamy do czynienia ze
zorganizowang czescig przedsiebiorstwa, wydzielana cze$¢ majgtku musitgcznie
spetnia¢ cztery wymogi (zgodnie z definicjami legalnymi zawartymi w art. 2 pkt 27e
ustawy o podatku od towardéw i ustug oraz art. 4a pkt 4 ustawy o podatku dochodowym
od os6b prawnych):

1. musi ona stanowi¢ zesp6t sktadnikéw zardwno materialnych, jak i niematerialnych (w
tym zobowigzan),

2. sktadniki te muszg by¢ w sposéb wyrazny wyodrebnione, pod wzgledem finansowym
oraz organizacyjnym,

3. zespo6t ten musi realizowac okreslone zadania gospodarcze,



4. zespo6t ten musi posiadac ceche niezaleznosci, tj. zdolnosci do stanowienia
odrebnego przedsiebiorstwa samodzielnie realizujgcego te zadania gospodarcze.

Z podatkowego punktu widzenia zidentyfikowanie ZCP jako czes$ci majatku podlegajgce;j
przeniesieniu w trybie podziatu przez wydzielenie, jak i tej czesci majatku, ktéra
pozostaje w spotce dzielonej oznacza, ze transakcja taka jest wytgczona z
opodatkowania podatkiem od towarow i ustug (VAT). Dodatkowo, przeniesienie ZCP w
drodze podziatu przez wydzielenie jest konieczne aby w spotce, do ktdrej nastepuje
wydzielenie (otrzymujgcej majatek), nie powstat przychdd podlegajacy opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od oséb prawnych. Z uwagi na okoliczno$é, iz w wyniku
podziatu przez wydzielenie spotka dzielona zachowuje swadj byt prawny, konieczne i
niezbedne jest, aby takze cze$¢ majatku, ktéra pozostanie po dokonanym podziale w
spotce dzielonej, stanowita ZCP.

Szczegoblnie istotne jest zatem, aby dokonanie podziatu przez wydzielenie poprzedzone
byto analiza stanu prawnego i faktycznego pod katem ustalenia, czy mozliwe bedzie
dokonanie podziatu spotki przez wydzielenie ZCP obejmujacej przyktadowo
nieruchomosc¢ oraz czes$¢ dziatalnosci spoétki, w sktad ktérej wehodzg wyodrebniony
zespot sktadnikdw materialnych i niematerialnych, w tym réwniez zobowigzan,
przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z tg nieruchomosciag (m.in.
infrastrukture i personel dedykowany do realizacji zadan zwigzanych np. z
udostepnianiem nieruchomosci). Jezeli zamiarem spoétki dzielonej jest przeprowadzenie
podziatu przez wydzielenie okreslonej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
wymagane jest zakwalifikowanie obu czesci majatku spotki dzielonej, tj. zaréwno czesci,
ktéra po podziale pozostanie w spotce dzielonej, jak i tej podlegajacej wydzieleniu, jako
ZCP.

Wszystkie powyzsze wymagania spetnia zaréwno Zaktad Ochrony Srodowiska (TSO)
jak i Zaktad Wytwarzania Obwodow Drukowanych (TS PCB).



